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資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応
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売上高 ・ 営業利益 ・ 純利益の5年推移

営業利益 当期純利益 売上高

〈エクイティスプレッド・EVAスプレッドとPBRの状況〉
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 5年平均

CAPM 6.4% 7.0% 6.3% 4.5% 5.2% 5.9%

ROE 5.3% 4.4% 6.1% 4.6% 5.2% 5.1%

エクイティスプレッド ▲ 1.1 ▲2.6 ▲ 0.2 0.1 0.0 ▲ 0.8

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 5年平均

WACC 5.9% 6.5% 5.7% 4.2% 5.0% 5.5%

ROIC 5.0% 4.1% 5.2% 4.0% 4.4% 4.5%

EVAスプレッド ▲ 0.9 ▲ 2.4 ▲ 0.5 ▲ 0.2 ▲ 0.6 ▲ 1.0

BPS 2,280 2,397 2,480 2,580 2,742

期末株価 1,658 1,667 1,269 1,469 1,953

PBR 0.73 0.70 0.51 0.57 0.71

1.現状分析

（億円）

◆資本コスト

〈市場の期待値との乖離〉
ROEおよびROICが低水準にあるため、エクイティスプレッド、EVA
スプレッド共にマイナス圏で推移しており、PBRは1倍を下回る状況
が継続している。

⇒ 安定的にエクイティスプレッド、EVAスプレッドがプラス
 となる資本収益性を達成し、更なる向上を目指す

◆資本収益性

〈ROE、ROICの状況〉
増収傾向にある中での利益成長の停滞と純資産の増加により、
両指標は改善せず、 特に2022年以降は、資材・エネルギー価格
が高騰し、価格改定を実施するも効果の遅れにより利益率が低下
している。

⇒ 資本収益性の向上へ向けて収益構造とバランス
 シート双方の改善が必要

◆ＰＢＲ

〈PBR1倍割れの要因〉 
ROE、ROICの低迷に加え、事業環境が変化するなか、成長戦略
についての情報開示が不足している。

⇒ 成長に向けたエクイティストーリーの提示と
 IR活動による市場との積極的な対話が必要

〈現状認識〉

当社は近年ＰＢＲ1倍割れが継続しており、資本収益性の改善と企業価値向上が課題と認識しております。
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（単位：円）

※ CAPM：株主資本コスト
  WACC：負債資本コストと株主資本コストの加重平均

※

※

（億円）

5.3%

4.0%

2



当社は、「長期的な企業価値の向上」を重点目標として、持続可能な成長へ向けた各施策の実行と連動した財務戦略
により、ＲＯＥ、ＰＥＲを改善しＰＢＲの向上に努めて参ります。

PBR PER

＝

当期純利益率 総資産回転率× 財務レバレッシ×

2026年度 7%、2030年度 8%、将来的に10%以上を継続

IR活動の体制強化と開示情報の拡充、投資家との積極的な対話による市場評価の向上

既存事業の持続的な成長と新規事業の拡大による利益成長 （高付加価値商品構成比アップ）

非事業資産の縮減（政策保有株式、遊休資産の売却）、在庫水準の適正化 

成長投資に資本を配分するとともに、株主還元の充実により純資産を削減

ROE＝ ×
企業価値の向上 市場評価の向上

収益力の向上

バランスシートの改善

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

PBR 0.73 0.70 0.51 0.57 0.71
ROE 5.3% 4.4% 6.1% 4.6% 5.2%

PER 14.0 16.1 8.5 12.5 14.2

当期純利益率 4.3% 4.0% 5.2% 3.7% 4.0%
総資産回転率 0.79 0.74 0.76 0.81 0.87
財務レバレッジ 1.54 1.48 1.53 1.54 1.43

ROE

PER

財務レバレッジ

総資産回転率

当期純利益

〈取組方針〉

2.取組方針

当社は有利子負債の構成比が低いためＲＯＥを改善目標の中心として取り組みます
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・ 株主還元の充実     ・・・   利益成長に伴う累進配当（配当性向 ４０％水準）
      資本構成に応じた機動的な自己株式の取得

◆ IR活動の充実

長期的な企業価値の向上 ＝ ホーローと共に、光り輝く魅力ある企業へ

収益構造改革 （経済価値を創出 ） サステナビリティ戦略 （社会価値を創出 ）

◆ 新規売上の拡大

◆ 既存事業の持続的な成長

・  財務、非財務情報の発信力を拡充 （投資家向け説明会、IRサイト刷新、統合報告書、等）

◆ 人的資本への投資   

・ Takara standard Digital Transformation ・・・ デジタル活用による業務改革
  （人的生産性向上、在庫・物流費削減、営業基盤再構築）

・ 海外事業基盤構築      ･･･ 商品開発、生産供給体制、戦略的パートナー連携

・ オープンイノベーション ･･･ 新規事業開発 （新ビジネスへの投資・共創）

資本収益性の改善と企業価値向上へ向けて、各種取組施策の着実な実行に努めて参ります。

◆ 環境への取組み

・ 保有資産の効率化 ・・・  政策保有株式縮減、遊休資産売却、
在庫水準適正化

◆ 財務戦略

・ 人財開発 ・・・ 多彩なキャリアパス実現
 専門人財育成
 研修プログラムの充実

・ CO2排出量削減 ・・・ 2026年度 ▲15%
 （2020年度比）    2030年度 ▲30%

・  積極的な対話による株主・投資家との信頼関係の向上

・ 組織開発 ・・・ チャレンジ風土の醸成
 ダイバーシティ推進
 健康経営推進
 透明性のある評価・処遇

・ リフォーム事業拡大   ・・・ 今後の注力分野であるリフォーム市場へ経営資源を集中
    （生産能力増強、商品力強化、中高級品拡販 等）

ROE（純利益）改善

ROE（財務レバレッジ・総資産回転率）改善

PER改善

PER改善

・ エリアマネジメント     ・・・ 地域別業務集約、収益管理体制の強化
      （人員・人件費の抑制）

・ アイテムマネジメント  ・・・ 商品アイテムの削減、適正なアイテム数の維持管理
  （ヒット商品開発への注力、収益力の向上）

3.取組内容

・ 積極的な成長投資  ・・・ 高付加価値商品の生産能力増強
  （ホーロー製品、システムバス 等）
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2024 － 2026年度
 「中期経営計画2026」

量的・質的向上、市場プレゼンス向上

営業CF
1,000億円
（4年間累計）

ｷｬｯｼｭ IN ｷｬｯｼｭ OUT

株主還元

成長投資
経営基盤強化

営業CF
600億円
（3年間累計）

成長投資
経営基盤強化

520億円～

ｷｬｯｼｭ IN ｷｬｯｼｭ OUT

株主還元
手元資金

ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨ推進

ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨ推進

手元資金

配当性向 ４０％水準

機動的な自己株式の取得

ROE7% ROE8%

2027 － 2030年度

２０２７年以降は更なる成長に向け投資を継続するとともに、
収益力強化と、積極的な株主還元の実施によりROE8%、
将来的にROE10%以上を目指していく。

「中期経営計画2026」期間においては、持続的成長の実現の
ため成長投資や経営基盤強化に優先的に資金を配分しROE7%
を目指す。 

4.キャッシュアロケーション

将来的にROE10%以上

持続可能な成長基盤の構築に向けて、成長投資や経営基盤強化等に資本を積極的に配分するとともに、
財務の健全性を維持しながら、株主還元の充実を図ります。
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< IRお問い合わせ先 >

TEL 06 - 6962 -1502

E-mail ir@takara-standard.co.jp

管理本部 財務部

タカラスタンダード株式会社
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