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2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期
売上高は2024年3月期まで4期連続で伸び続けており、過去最高を更新。厳しい市場環境をはねのけ好調を維持している

2024年3月期

2,115

タカラスタンダードの売上高、営業利益
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（単位：億円）　千万円以下は切り捨て
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タカラスタンダード
代表取締役社長

小森 大
Masaru KOMORI

1970年生まれ。長崎県出身。94年大分大学経済学部卒業後、 
タカラスタンダード入社。2006年岡山支店長、10年本社営業本部営業課長、

13年埼玉支店長、19年東京支社長、20年執行役員、
23年常務執行役員および取締役。マンションリフォーム特化型拠点を

東京に新設し、首都圏のリフォーム売上高を拡大したほか
リフォーム業界団体との取り組み強化にも貢献。24年4月より現職。

 

制
作
・
東
洋
経
済
企
画
広
告
制
作
チ
ー
ム

厳
し
い
市
場
環
境
で

増
収
増
益
を
継
続

―
―
新
築
住
宅
市
場
を
取
り
巻
く
環
境

に
つ
い
て
、
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

小
森　

新
築
住
宅
の
着
工
戸
数
は
、
２ 

０
２
２
年
ま
で
の
19
年
で
３
割
弱
減
少

し
て
い
ま
す
※
１
。
今
後
人
口
減
少
が
進

み
、
単
身
世
帯
の
増
加
に
よ
っ
て
賃
貸
需

要
が
増
え
る
こ
と
も
踏
ま
え
れ
ば
、
新

築
住
宅
需
要
が
上
向
く
可
能
性
は
ほ
ぼ

な
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
直
近
の
資
源
高

や
人
手
不
足
の
影
響
で
、
新
築
住
宅
価

格
は
高
騰
し
て
い
ま
す
。
厳
し
い
状
況
で

あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―
逆
境
の
中
で
、
タ
カ
ラ
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
の
業
績
は
好
調
で
す
。
24
年
３

月
期
の
売
上
高
は
２
３
４
７
億
円
と
過

去
最
高
を
更
新
し
、
営
業
利
益
も
純
利

益
も
２
桁
の
伸
び
で
し
た
。
こ
の
要
因

は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

強
化
す
べ
き
部
分
を
し
っ
か
り
強
化

し
て
き
た
結
果
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
足

元
の
状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
し
、

意
思
決
定
す
る
体
制
を
整
え
、
順
調
に

シ
ェ
ア
を
伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。
製
品
別

で
は
高
い
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
る
シ
ス

テ
ム
キ
ッ
チ
ン
に
加
え
、
幅
広
い
選
択
肢

を
用
意
し
た
シ
ス
テ
ム
バ
ス
も
好
評
で

す
。
リ
フ
ォ
ー
ム
へ
の
取
り
組
み
を
強
化

し
た
の
も
、
結
果
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

日
本
の
総
住
宅
数
は
右
肩
上
が
り
で
、

23
年
10
月
に
過
去
最
多
を
記
録
し
ま
し

た
※
２
。
リ
フ
ォ
ー
ム
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

市
場
は
安
定
し
た
伸
び
が
予
測
さ
れ
て

い
ま
す
し
、
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー
の

観
点
か
ら
も
伸
び
し
ろ
が
大
き
い
分
野

と
考
え
、
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

―
―
リ
フ
ォ
ー
ム
で
は
具
体
的
に
ど
の

よ
う
な
策
を
打
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

　

22
年
、
東
京
・
墨
田
区
に
マ
ン
シ
ョ
ン

リ
フ
ォ
ー
ム
の
施
工
研
修
施
設
を
開
設

し
ま
し
た
。
マ
ン
シ
ョ
ン
リ
フ
ォ
ー
ム
の

需
要
は
底
堅
い
一
方
、
戸
建
て
と
比
べ
て

制
約
が
多
い
の
で
、
柔
軟
な
対
応
力
が

必
要
と
な
り
ま
す
。
施
工
研
修
施
設
で

は
、
実
際
の
現
場
で
は
見
ら
れ
な
い
壁

構
造
や
配
管
状
況
な
ど
を
ガ
ラ
ス
張
り

に
し
て
、
目
に
見
え
る
形
で
再
現
し
ま

し
た
。
リ
フ
ォ
ー
ム
前
の
現
場
調
査
方

法
や
留
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
、
設
備
配

管
な
ど
の
知
識
を
習
得
で
き
る
施
設
に

な
っ
て
い
ま
す
。
流
通
店
や
リ
フ
ォ
ー
ム

店
の
方
に
、
当
社
商
品
の
知
識
や
工
事

力
を
身
に
付
け
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、
マ

ン
シ
ョ
ン
リ
フ
ォ
ー
ム
に
強
い
対
応
力
を

持
つ
タ
カ
ラ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
魅
力
を

よ
り
理
解
し
て
い
た
だ
け
る
ス
ペ
ー
ス
に

な
っ
て
い
ま
す
。

 

磨
き
を
か
け
た
独
自
技
術
に

よ
り
、
う
そ
偽
り
の
な
い

商
売
が
で
き
る

―
―
改
め
て
、
タ
カ
ラ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

の
優
位
性
は
ど
こ
に
あ
り
ま
す
か
。

　

や
は
り
ホ
ー
ロ
ー
の
技
術
に
尽
き
ま

す
。
ホ
ー
ロ
ー
は
鉄
と
ガ
ラ
ス
の
複
合
素

材
で
す
。
鉄
は
さ
び
る
が
硬
く
壊
れ
に

く
い
。ガ
ラ
ス
は
割
れ
や
す
い
が
水
や
熱
、

匂
い
に
強
く
、
見
た
目
も
美
し
い
。
そ

れ
ぞ
れ
の
デ
メ
リ
ッ
ト
を
打
ち
消
し
、
メ

リ
ッ
ト
を
際
立
た
せ
た
の
が
当
社
の
「
高

品
位
ホ
ー
ロ
ー
」
で
す
。
汚
れ
や
湿
気

に
強
く
、
耐
久
性
が
高
い
た
め
、
水
回

り
に
ぴ
っ
た
り
の
素
材
だ
と
自
負
し
て
い

ま
す
。

　

ま
た
ホ
ー
ロ
ー
は
、
技
術
革
新
を
経

て
デ
ザ
イ
ン
の
自
由
度
が
上
が
り
、
多

様
な
イ
ン
テ
リ
ア
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
写
真
を
再
現
で

き
る
ほ
ど
高
精
細
な
デ
ザ
イ
ン
や
、
マ
ッ

ト
調
ホ
ー
ロ
ー
も
実
現
し
て
い
ま
す
。

―
―
「
逆
境
へ
の
強
さ
」
の
源
泉
は
何

で
し
ょ
う
か
。

　

独
自
の
ホ
ー
ロ
ー
技
術
を
持
っ
て
い

る
こ
と
へ
の
誇
り
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て

う
そ
偽
り
の
な
い
商
売
が
で
き
ま
す
し
、

優
位
性
向
上
に
向
け
て
技
術
革
新
へ
の

意
欲
も
高
ま
り
ま
す
。
市
場
の
ニ
ー
ズ

や
解
決
す
べ
き
課
題
は
時
代
の
流
れ
と

と
も
に
変
わ
り
ま
す
が
、
ホ
ー
ロ
ー
と
い

う
明
確
な
軸
が
あ
る
の
で
、
迷
う
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　

何
よ
り
も
、
自
信
を
持
て
る
も
の
が
あ

る
と
、
優
秀
な
人
材
が
育
ち
ま
す
。
当

社
は
、
現
場
に
大
き
な
裁
量
権
を
与
え

て
い
ま
す
。
ホ
ー
ロ
ー
と
い
う
、
全
社
員

が
立
ち
戻
れ
る
「
軸
」
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、

こ
う
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
可
能
で
す
。

構
造
改
革
と
大
胆
投
資
で

｢

水
回
り
の
世
界
標
準｣

に

―
―
社
長
直
属
の
部
署
と
し
て
「
構
造

改
革
推
進
室
」
を
新
設
さ
れ
ま
し
た
。

狙
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
つ
な
い
で

最
適
化
す
れ
ば
、
リ
ソ
ー
ス
を
有
効
活

用
で
き
、
収
益
性
も
生
産
性
も
上
が
り

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
全
社
を
見
通

し
て
ゼ
ロ
か
ら
つ
く
り
直
す
チ
ー
ム
が
必

要
だ
と
考
え
ま
し
た
。
そ
の
際
に
生
じ

る
軋
轢
を
回
避
す
る
た
め
、
社
長
直
属

の
組
織
に
し
た
の
で
す
。

　

Ｄ
Ｘ
で
大
切
な
の
は
、
Ｄ
（
デ
ジ
タ
ル
）

で
は
な
く
Ｘ
（
変
わ
る
こ
と
）。
そ
の
た

め
、
今
は
全
国
の
現
場
を
回
っ
て
現
状
を

把
握
し
な
が
ら
、
社
員
と
の
対
話
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。
変
革
に
向
か
う
手
応

え
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

―
―
今
後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

持
続
的
な
成
長
の
た
め
、
５
０
０
億

円
規
模
の
生
産
能
力
増
強
投
資
を
し
ま

す
。
す
で
に
無
人
化
・
自
動
化
を
含
む

生
産
効
率
化
を
進
め
て
い
ま
す
が
、
さ

ら
に
磨
き
を
か
け
る
の
が
目
的
で
す
。
海

外
事
業
も
２
０
３
０
年
度
の
売
り
上
げ

１
０
０
億
円
達
成
を
目
指
し
、
台
湾
、

中
国
、
ベ
ト
ナ
ム
に
加
え
て
イ
ン
ド
や
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
に
も
進
出
す
る
よ
う
準
備

し
て
い
ま
す
。

　

高
温
多
湿
に
強
い
当
社
の
水
回
り
製

品
で
、
世
界
中
の
人
々
の
豊
か
な
暮
ら

し
に
貢
献
し
続
け
た
い
。
そ
の
た
め
に
も

安
定
的
な
収
益
を
創
出
し
、
成
長
投
資

や
株
主
還
元
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

※１出所：国土交通省「令和５年度　住宅経済関連データ」
※２出所：総務省「令和５年住宅・土地統計調査 住宅数概数集計（速報集計）結果」

ホ
ー
ロ
ー
を
軸
と
し
た

独
自
の
製
品
で

「
逆
境
」を
は
ね
の
け

進
化
を
遂
げ
る


